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Narodowy egzamin z latania

Awaryjne Igdowanie Airbusa na rzece Hudson ukazuje z dramatyczng trafnoscig zadania, ja-
kie stojq przed nowym amerykanskim prezydentem.
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Awaryjne ladowanie Airbusa na rzece Hudson ukazuje z dramatyczna trafnosciq zadania, jakie stoj przed nowym amerykariskim prezydentem

Gdyby kto§ chciat
znalez¢ stosowng me-
tafore — a w chwilach
réwnie podniostych jak
dzieh zaprzysigzenia pre-
zydenta zawsze szuka si¢
metafor — trudno byloby
wymysli¢ co§ lepszego
niz ubiegltotygodniowy
lot numer 1549.

To wyjatkowe zda-
rzenie mozna by wrecz
potraktowaé jako prze-
ciwienistwo 11 wrzes$nia:
samolot pedzi w strong
Manhattanu, lecz jego
piloci, zamiast trafi¢ w
wiezowiec 1 zabiC tysia-
ce ludzi, obieraja kurs
na rzeke, ratujac zycie
wszystkich 155 pasaze-
row.

Na poktadzie sa-
molotu nie bylo paniki.
Swiadkowie moéwili o
trzezwej pracy zespoto-
wej. Zamiast umieraé
ze strachu, pasazerowie
sprawdzali wyjscia awa-
ryjne, by jak najszybciej
je otworzy¢. Po wylado-
waniu obcy ludzie po-
magali sobie wydostaé
si¢ na zewnatrz. L.odzie
wycieczkowe, promy i
holowniki  popedzity
na pomoc poszkodo-
wanym, jeszcze zanim
na miejscu zjawily si¢
stuzby ratownicze. Ura-
towano 1 bezpiecznie
przewieziono na lad
dziecko i kobiete na
wozku  inwalidzkim.
Pilot sprawdzil wnetrze
maszyny i dopiero kiedy

upewnil si¢, ze wszyst-
kie siedzenia sa puste,
sam opuscit tonacy sa-
molot.

Warto o tym pamig-
ta¢ ogladajac relacje z
przemowienia  prezy-
denta Baracka Obamy,
parady na Pennsylvania
Avenue i inauguracyj-
nych baléw. Historia z
awaryjnym ladowaniem
ukazuje z dramatyczng
trafno$cig zadania, ja-
kie stoja przed nowym
amerykanskim  przy-
wddca. Jest on pilotem
samolotu, ktdérego silnik
niespodziewanie  eks-
plodowal. Cho¢ garstka
ludzi juz ubieglej jesieni
przewidywata  finan-
sowy kryzys, nie spo-
dziewal si¢ tego zaden
z wiodacych politykow,
tak jak nikt nie mogt
si¢ spodziewac, ze stado

aby kryzys skonczyl si¢
katastrofg. Chcac to
osiggnaé, musi wyka-
za¢ si¢ kompetencjami
i profesjonalizmem.
Sa to cechy tak rzadko
spotykane w zyciu pu-
blicznym, ze ci, ktérzy
je maja, nazywani sa,
podobnie jak 6w pilot,
bohaterami.

Jednak - rozsze-
rzajac nieco metafore
— pomyslne wykonanie
owego zadania zalezy
nie tylko od pilota, ale
rowniez od pasazeréw i
przypadkowych $wiad-
kéw, ktorzy potrafig
zachowaé spok¢j. Inny-
mi stowy, jezeli jakas
grupa ludzi wykorzysta
kryzys do tego, aby
mnozy¢ swoje fortuny
albo realizowa¢ wtasne
interesy, caly samolot
moze utongc.

Mogtabym zilu-

Stojac przed wyzwaniem podobnym
do tego, jakiemu w ubiegtym tygodniu
musiat sprostac pilot, Obama nie mo-
ze pozwoli¢, aby kryzys skonczyt sie
katastrofg. Chcac to osiggnac, musi
wykazac sie kompetencjami i profe-

sjonalizmem.

gesi spowoduje awarie
Airbusa. Stojac przed
wyzwaniem podobnym
do tego, jakiemu w ubie-
glym tygodniu musiat
sprosta¢ pilot, Obama
nie moze pozwolié,

strowa¢ ten byé moze
nadmiernie  poetycki
punkt widzenia na wiele
sposobdw, ale jest cos,
co szczegblnie niepokoi
mnie w najrézniejszych
planach ratunkowych

nowej  administracji.
Zatozenie, jakie stoi
najwyrazniej za tego
typu projektami: ze
ludzie podejmuja lep-
sze decyzje postugujac
sic publicznymi pie-
nigdzmi, niz wowczas,
gdy operuja wlasnymi
srodkami. Historia daje
wystarczajaco wiele do-
wodéw, ze jest odwrot-
nie. W rzeczywistoSci
ludzie, ktérym powierza
sic publiczne pienia-
dze, najczegSciej maja
sktonno$¢ do tego, by
je marnowaé, krasé lub
wykorzystywac niewta-
Sciwie.

Po poczatkowej po-
razce rzadu podczas
huraganu Katrina, w
tygodniach i miesigcach
po tragedii do Nowe-
go Orleanu poptynat
strumienn  publicznych
pieniedzy. Efekt: de-
fraudacje na duza skalg,
masowe niezadowolenie
i nienadajace si¢ do
uzytku prowizoryczne
domy. Mimo to zdarzy-
to si¢ réwniez wiele do-
brego. Zjawili si¢ liczni
wolontariusze, rozkwi-
tly lokalne organizacje
samopomocowe. To nie
oznacza, ze rzad nie
miat nic do roboty. To
znaczy, ze rzad dziatat
najlepiej wéwczas, gdy

wspieral inicjatywy
obywateli, zamiast je
zastepowac.

W dniu inauguracji
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najbardziej obawiam
sic nie tego, ze silnik
samolotu si¢ zepsuje, a
gospodarka pograzy. To
juz si¢ stalo. Najbardziej
obawiam si¢ tego, ze no-
wa administracja, usitu-
jac naprawi¢ gospodar-
ke, bedzie marnowaé
czas i pieniadze w bled-
nym przekonaniu, ze
finansowane przez rzad,
centralnie planowane
inicjatywy spozytkuja
otrzymane §rodki bar-
dziej efektywnie niz ich
prywatne czy lokalne
odpowiedniki. Oprécz
tego boje si¢, ze najréz-
niejsze plany wsparcia
pienieznego dla firm
przyniosa w rezultacie
wigksze bezrobocie i
marnotrawstwo niz inte-
ligentnie przeprowadzo-
ne bankructwa, po kté-
rych mogloby nastapié
odrodzenie. Zdajg sobie
sprawe, ze nastaly nowe
czasy, ze lewica zastapi-
ta prawice, ze Obama
zostal wybrany po to, by
zmieni¢ obraz Waszyng-
tonu. Jednak nie uda
mu si¢ ta sztuka, jesli
zlekcewazy liczne nauki
ptynace z doswiadczen
poprzednich dziesigcio-
leci o zaleznosSci pomig-
dzy rzadzacymi i rza-
dzonymi. Nie rézni si¢
ona znacznie od relacji
miedzy pilotem — nawet
najbardziej bohaterskim
— a pasazerami, ktérych
prébuje on ratowac.

,», The Washington Post”



