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Ostatnie dni oligarchow?

Towazne figury u siebie w kraju i za granica, ludzie, ktérzy uwazali sig za Carnegich i Rockefel-
leréw Rosji. Znani sq jako oligarchowie i niebawem, na skutek kryzysu gospodarczego, mogq
znalez¢ sig na Smietniku historii.

roganccy, mlo-
A(dzi i bogaci, do-
obili si¢ swych

majatkéw dziatajac w
postsowieckim biznesie
i unikajac nacjonalizacji,
nie méwiac o wygnaniu
lub wigzieniu, ale za
Wiadimira Putina zbili
jeszcze wicksze fortuny
dzieki boomowi surow-
cowemu ostatnich lat.
Niewielu jednak biznes-
menéw w jakimkolwiek
kraju doznato obecnie
upadku tak dotkliwego i

szybkiego.
Gdy wybucht kry-
zys finansowy, wielu

sposrod najbogatszych
ludzi Rosji byto mocno
zadluzonych, i nie mo-
glo sptaci¢ kredytéw
zaciagnietych w zachod-
nich bankach. Kreml
uregulowat w zeszlym
roku najpilniejsze zobo-
wigzania, nie chcac, by
rosyjskie aktywa wpadly
w obce rece. Te pozyczki
panstwowe trzeba be-
dzie jednak sptaci¢ do
konica roku, podobnie
jak kolejne kredyty za-
graniczne.

Zadtuzenie jest tak
ogromne — bank cen-
tralny szacuje, ze firmy
i banki rosyjskie tylko w
tym roku musza zwrocié
128 miliardéw dolaréw
— ze wielu oligarchow
nie bedzie w stanie spta-
ci¢ zaciagnigtych kre-
dytéw. Tylko niewielka
czg$¢ tego diugu, okoto
7 miliardéw dolaréw, to
obligacje korporacyjne.
Reszte stanowia kredyty
bankowe udzielone fir-
mom nalezacym do oli-
garchow lub paristwa.

— Ci, ktérzy pozosta-
li, zostana zdmuchnigci
przez kryzys — méwi Ol-

Niewielu jednak biznesmenéw w jakimkolwiek kraju do-
znato obecnie upadku tak dotkliwego jak w Ros;ji

ga Krysztanowskaja, so-
cjolog z Akademii Nauk
zajmujaca si¢ rosyjskimi
elitami. — Kreml trzyma
wszystkie sznurki. Jesli
zechce pomdc, pomoze.
Jesli nie zechce, powie
,leraz liberalizujemy
nasze relacje — to rynek
zadecyduje, kto z was
przetrwa”.  Niektorzy
oligarchowie sa tak
zdesperowani, ze odbyli
w styczniu pielgrzym-
ke na Kreml, by ztozy¢
tam propozycje, ktora
wczesniej wydawataby
sic nie do pomyslenia.
Na spotkaniu z prezy-
dentem Dmitrijem Mie-
dwiediewem zapropo-
nowali, ze potacza swoje
aktywa, w tym jedne z
najwigkszych rosyjskich
kopalni i fabryk, w kon-
cern kontrolowany przez
panstwo. W zamian
rzad sptlacitby miliardy
dolaréw ich zadluzenia
w zachodnich bankach.
Inaczej méwiace, ozna-

czaloby to odwrécenie
kontrowersyjnej prywa-
tyzacji, ktéra zrodzita
oligarchow w potowie
lat. 90. — To byl wyscig,
kto pierwszy zawrze
uktad z rzadem — moéwi
Rob Edwards, analityk
z Renaissance Capital w
Moskwie. Dostep do ro-
syjskich rezerw waluto-
wych to dla oligarchéw
szansa ratunku. Niestety
dla wielu z nich i dla za-
chodnich bankéw ta kar-
ta moze juz by¢ zgrana.
Rzad, ktéry wczesniej
starat si¢ o nacjonaliza-
cje w branzy naftowej
i innych, teraz szuka
srodk6w na wsparcie
rubla i budzetu, dlatego
jest ostrozny z inwesto-
waniem W przezywa-
jace trudnosci sektory
gospodarki. Pozycja
wszechmocnych niegdy$
oligarchow wyglada dzis
na bardzo staba. Nieza-
leznie od tego, czy rzad
udzieli im pomocy, czy

nie, i tak uzyska wigksza
kontrole nad ich dzia-
taniami. Bez pomocy
wiadz wielu z nich moze
zbankrutowaé, co réw-
niez zakonczy si¢ jakas
forma nacjonalizacji, a
kazde kolejne wsparcie
finansowe oznaczaé beg-

dzie prawdopodobnie
zwigkszenie udziatu
panistwa w aktywach
oligarchow.

Kryzys juz odbit si¢
juz na ich stylu zycia
wyznaczanym przez
ogromne jachty, prywat-
ne odrzutowce i okazate
rezydencje w Wielkiej
Brytanii i Francji.

— Obecny kryzys jest
bezlitosny dla producen-
tow surowcow — moéwi
Aliszer Usmanow, ma-
gnat stalowy i jeden z
oligarchow, ktérzy wzie-
li udzial w spotkaniu na
Kremlu. — On zabierze
wszystko, co niedaw-
no zakumulowali$my.
Podczas pierwszej fazy
spadkéw na rosyjskiej
gietdzie, od maja do
pazdziernika ubieglego
roku, 25 najbogatszych
Rosjan stracito tacznie,
jak szacuje Bloomberg,
230 miliardéw dolaréw.
Ci, ktérzy nie byli w
stanie uzyska¢ pomocy
panstwa, dawali swoje
jachty, samoloty i rezy-
dencje na Lazurowym
Wybrzezu, jako dodat-
kowe  zabezpieczenie
zaciggnigtych kredytow,
méwi  Oleg  Wiugin,
dyrektor MDM Bank.
Wielu potentatéw to
klienci banku Wiugina.
Nie chce on podawaé
szczegotow, ale twier-
dzi, ze czgsto spotyka
si¢ z bogatymi ludZmi,
by podpisywac tego ro-

dzaju umowy. — Aktywa
przemystowe sa obecnie
niewiele warte — mowi,
Wzruszajac ramionami.
Gra idzie jednak o co
co§ wigcej niz o zna-
miona postsowieckiego
bogactwa. Jak dobitnie
pokazato spotkanie na
Kremlu, chodzi tu o wia-
sno$¢ kluczowych z16z
niezbgdnych przy wydo-
bywaniu si¢ z kazdego
kryzysu gospodarczego.
Opréocz Usmanowa w
spotkaniu udzial wzigli
Oleg Deripaska, fizyk ja-
drowy, ktory stat sie re-
kinem postsowieckiego
przemystu, Michait Pro-
chorow, inwestor sekto-
ra metali znany jako
miliarder ,,do wzigcia”,
Wtadimir Potanin, prze-
mystowiec oraz Wiktor
Wekselberg, magnat naf-
towy, ktory niedawno
podarowat rosyjskiemu
muzeum wartg 100 mi-
lionéw dolaréw kolekcje
jajek Faberge (niektore
z nich kupit od rodziny
Malcolma Forbesa).

Wspdlnie posiadajg
oni najwigksze na Swie-
cie zaktady aluminium i
niklu. Na pierwszy rzut
oka propozycja oligar-
chéw przypomina to,
nad czym zastanawiajg
si¢ rzady na catym Swie-
cie: przejecie udziatow
w upadajacych firmach.
Ale w Rosji jest inaczej.
Jeszcze przed kryzysem
rzad umacnial kontrole
pafistwa nad gospodar-
ka. Przejecie wtasnosci
w trakcie kryzysu bedzie
uznawane nie tyle za
spos6b walki z nim, co
za kolejny krok rzadu na
rzecz umocnienia swej
pozycji w biznesie.
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